Haritalama Y éntemine Bakis

Nancy L. Pearson

Sorunun etmenlerini nasl anlayabiliriz ve onlar: gorinir hale getirmek icin sorunu nasl
haritalamaliy:z?

Milattan 6nce Uglinct yuzyilda yasamis Cinli stratejist Sun Tzu'ya gore iyi bir stratgji
olusturmay1 saglayan Ug¢ bilgi kaynagi vardir: Rakibini tanimak, kendini tamimak, sahay1
tanimak. Rakibini tam derken neyi kastettigini anlamak zor degil. Kendimizi, muttefiklerimizi
ve birlikte hareket etme becerilerimizi anlamak igin de ¢aba gosteriyoruz. Peki, karmasik
sosyal yapilardan olusan, fiziksel bir karsiligi olmayan miicadele sahasini nasil tamyacagiz?

‘Haritalama’ sahay1, yani mucadelenin yapildig: yeri gorsellestirmek igin kullandigimiz bir
yontem. Sahay1 anladiktan sonra ise kapsamli stratejiler Gretmemiz ve muttefiklerimizle
koordinasyon kurmamiz icin de yardimci bir arag.

Insan Haklar: /cin Haritalama Yontemi Nedir?




Haritalama 6ncelikle insan haklar: ihlallerini cevreleyen, devam ettiren ve bundan yarar
saglayan kurumlar ve iligkiler agim gorsellestirmemizi saglayan bir yontem. Hak ihlallerinin
sebepleri yerine kisiler ve kurumlar arasindaki iliskilere odaklanmasinin sebebi iliskiler aginin
kararlarin alindigy, tesviklerin saglandig: veya geri ¢ekildigi ve eylemlerin gergeklestigi alan
olmasidir. Bu yolla sosyal alamn resmini olusturmak icin iliskilerin bir semast ¢ikartilir.

Bu sema olusturuldugunda, bask: unsuru yaratabilen veya degisim baglatabilecek aktorlere
hangi noktalarda mudahale edilecegi secilebilir veya aktorlerin secilen hedefi etkilemek icin
kullanabilecegi taktiklerin haritasi hazirlanabilir. Bu sekilde taktigin isleyisinin izlenecegi ve
planlanacag: bir siireg haritasi hazirlanabilir ve etkin bir miidahale ortami yaratmak igin hangi
iliskilerin etkilenmesi veya degistirilmesi gerektigi haritada gorulebilir.

Harita, farkli gruplar tarafindan kendi hedef ve miidahale planlar1 igin kullanmldiginda bir
koordinasyon araci vazifesi gbrmeye baslar. Gruplarin birbirleriyle iletisim halinde, daha
faydal1 ve kapsamli stratgjiler gelistirmeleri firsatim saglar. Y ukaridaki kutucukta haritada yer
alan farkli iliskiler hakkinda bir agiklama bulabilirsiniz.

Haritalaman:n Gelisimi

Haritalama yontemi Iskence Magdurlar: Merkezi (Center for Victims of Torture, CVT)
tarafindan baslatilan insan Haklarinda Y eni Taktikler Projesi'nin bir parcasichr. Y eni Taktikler
projesi kapsaminda, degisim yaratmada basarili olan taktiklerin kaydedildigi, yeni taktiklerle
guncellenen, internetten ulasilabilen ve arama yapilabilen bir veritabam hazirlanmistir. Su
anda 160 civarinda taktik ve hikayelerini iceren veritabanin yeni fikirler arayan insan haklar
alaninda calisanlara faydasi olacaktir. /nsan Haklar:nda Yeni Taktikler: Aktivistler Icin Bir
Kaynak isimli kilavuz kitap ve sahada calisanlar tarafindan hazirlanan, iginde vaka
analizlerinin bulundugu taktik kitapg:klar: basili ve internet ortaminda bulunmaktadir.
Haritalama hakkinda bilgiye Y eni Taktikler internet sitesinden (www.newtactics.org)
ulagilabilir. Sitenin Ispanyolca ve Fransizca gevirisi tamamlanmus, Rusca ve diger dillere
cevirisi ise devam etmektedir.

Sonlandirilmast igin biyik kaynaklar ayrilmasina ragmen siiregelen iskencenin yapisin
incelemek amaciyla 1998 yilinda iskence Magdurlar1 Merkezi tarafindan (Avrupa Guvenlik
ve Ishirligi Teskilat: destegiyle) konunun uzmanlarindan olusan bir bilirkisi heyeti toplandi.
koruyan ve devam ettiren iliskilerle basladi. Y apilan incelemede (bir 6nleme ve midahale
mekanizmasi olarak) magdurun ve iskence failinin resmi ve resmi olmayan iliskileri
arastirilch. Yerelden uluslararas: seviyeye 400'0Un Gzerinde iliski saptandi ve haritaland: (bu
iliskilerden bazilarin yukaridaki semada gorebilirsiniz).

Bu iliskiler haritaya islendigi zaman heyet o anda iskenceye kars1 kullanilan taktiklerin bir
listesini ¢ikardi ve bu taktiklerin birincil iskence iliskilerini etkiler veya 6nlerken nasil
isledigini harita tizerinde gosterdi. Ornek olarak, Uluslararast Af Orguti'niin hilkiimet
bagkanlarina mektup gonderme taktigi hilkimet baskanindan polis merkezine kadar inen bir
iliskiler zinciri oldugunu ve hikimet baskaninin bu iligkileri etkileyebilecegi varsayimina
dayaniyordu. Grup, iliski zincirini sonuna kadar takip ederek kullanilan taktigin hangi
noktalarda verimsiz olacagini ve bu noktalardataktigi gticlendirmek igin baska taktiklerin
kullanilabilecegini gosterdi. Baska bir trnekte iskenceyi Onleme Komitesi ve Kizilhag
tarafindan kullanilan yerinde polis merkezi denetim taktigi ise kullamilan tlkenin yapisina


http://www.newtactics.org

gore farkli kurumsal iliskiler iginde isliyordu. Bunlar gibi diger taktikler de midahale
noktalari, isleyisleri sirasinda etkiledikleri iliskiler ve iskence agini bozmak icin degistirilmesi
gereken iligkiler bitini agisindan izlendi. Taktigin sistem icindeki etkisini arastirma siirecine
“taktigi haritalamak” denildigi icin bu slirece de Taktik Haritalama adi verildi.

Cok sayidailiskiyi harita Gizerine koymak grubumuza farkl: ¢ikarimlarda bulunma firsati
verdi. Insan haklarim suistimal edeni koruyan ve kendini pekistiren karmasik bir iliskiler
aginmin insan haklari ihlallerini devam ettirdigi net bir sekilde ortaya ¢ikti. Bu iliskilerden
bazilar1 gayri resmi yapida oluyor, bazilar1 ise hiyerarsik veya kurumsal 6zellikler
goseriyordu. Semalanmis her iliski farkl: taktiklerle ulasilabilecek potansiyel bir midahale
noktasiydi.

Grup o ana kadar kullanilmig taktikleri incelerken, insan haklarini savunan kuruluslarin
bunyeleri icinde sadece bir ya da iki taktik bulundurabildiklerini ve farkli durumlarda bu
taktikleri kullanabildiklerini gordi. Kuruluslarin midahale mekanizmalarina yeni taktiklerin
eklenmesine engel teskil edebilecek unsurlar arasinda yeni taktigi 6grenme stirecinin uzun
olabilmesi, uygulamak icin kadrolara yapilmasi gereken yatirimlar, yeni taktigin etki ve
veriminin 6lgilmesinin zorlugu ve basvurulan fonlarin kurulusun kullanmayi bildigi taktiklere
verilmesi sayilabilir. Bu sebeplerden dolay: kurumsal kaynaklar yeni taktiklerin verimsizligini
telafi etmek yerine bilinen taktikleri hizli ve ¢abuk kullanmak yontinde kanalize ediliyor. Bu
soruna bir de kuruluslararast koordinasyon saglanmadan yapilan miidahaleler ekleniyor.
Kisitl: taktiklerimiz karmagsik sistemlerin icinde ¢ok sinirli hedeflere midahale edebiliyor.
Birlikte hareket etmedigimiz zaman sistemin mudahaleden uzak kalan bolgeleri, kaynaklarim
muidahale edilen hedefi korumak veya kuvvetlendirmek igin kullanabiliyor. Sistem kendi
kendisini onariyor. Heyet bu bulgularin iskencenin tekrar eden dogasini agiklamada etkili
oldugunu sonucuna vardi.

Kuruluslar en fazla bir ya daiki taktigi kullantyor ve insan haklari ihlalleri tek taktikle
sonlandirilamiyorsa, hak ihlallerinin gerceklestigi iliskiler agint bozmak igin daha kapsamli
stratejiler ve gruplar arasi koordinasyon saglamaya yonelik becerilerin gelistirilmesi gerektigi
aciktir. Haritalama stireci, kullanilacak taktiklerin birbirleriyle iliskisini (birbirinden bagimsiz,
sinerjik veya catisma halinde) anlamamizi saglayarak dahaiyi koordine edilecek bir strateji
icin bize bir ¢erceve sunuyor.

Halihazirda kullamilan taktiklerin haritalanma stirecinde haritanin buyik kisminin (potansiyel
iskence faillerinin aileici iliskileri, arkadaslar1 ve sosyal gevresinin) iskenceyi 6nlemede aktif
olarak kullamlmadig: ve tammlanan kisi ve sistemlere daha guiglti baski uygulanmasi igin yeni
taktiklerin gelistirilebilecegi gorildi. Grup, harita Uzerinde her iliskinin harekete
gegcilebilecek bir nokta oldugu varsayiminda bulundu, fakat her taktigin her aktore uygun veya
uygulanabilir olmadigi1 sonucuna vardi. Bu, aktorler Gizerinde uygulanabilecek taktikler igin
daha genis ve kapsaml1 diislinmemiz gerektigini gosteriyordu ve Insan Haklarinda Y eni
Taktikler Projesi’ nin olusturulmast igin itici glicti saglach (bkz. www.newtactics.org).

Heyet 6nce polis merkezlerinde yapilan iskence hakkinda genel bir harita hazirladi. Hak
muicedelesi i¢in kullanilacak “Harita’ larda, miicadelenin yapildigi Ulkeye 6zgi 6zel iliskilerin
ayrica haritayaislenmesi gerekecektir. Olusturulan harita magdurlarin hedef alinmasin ve
iskencenin devamini saglayan kurumsal ve resmi iliskileri bir sema haline getirmisti. Degisim
yaratabilecek etkenlerin arasinda gayr1 resmi iliskileri (arkadaslik iligkileri, aile, sosyal
etkinlikler, din kurumlari) ve davranislar: etkileyecek diger iliskileri incelemek de ayn
derecede 6nemli. Gerci iskencenin gergeklestigi kurum degistiginde (6rnegin askeri bir
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kurumda) bu iliskiler de degisehbilir, fakat haritamn blyUk bir kismi gerceklesen iskence
olaylarimn ¢ogu icin gegerliligini koruyor. Ayni sekilde hikiimetin uluslararast iliskileri ve
yukiamlaluklerini, devlet otoritesinin yapisi ve kurumsal kilttr olusturan resmi ve gayri
resmf iliskileri anlamak da iskencenin gergeklestigi mekan kadar 6nemli. Iskencenin
uygulanmasinda hangi kontrol mekanizmalarinin éncelikli etmen olduguna bagl olarak
kullarilan yetkilendirme siiregleri de degisiyor. Bu bulgu birbirinden farkl1 vakalar
anlamlandirmakta haritamn buyik bolimintin faydal: oldugunu gosteriyor.

Su ana kadar yapilan isler haritalama
srecinin artilarim ve projenin/eylemin
plan asamasindaki faydalarin
gogeriyor. Ayrica haritalama
calismasi kullanilan gogu taktigin
zaman alic1 "etki zincirleri" sonunda
etkili olabildiklerini gosteriyor. Bu da
bizi kullandigimiz taktiklerin duruma
ne kadar uygun oldugu konusunda

Haritalama stratejilerimizi yenilerken ufkumuzu
genigleten bir arag¢. Bu yontemi kullanarak proje
muttefiklerimizi %300 arttird/k. Aktor ve kurum iligkilerini
kus bakisr gorebilmek proje planlayicilarma kurmalars
gereken iligkileri gosteriyor ve karar alma sirecini
hizlandirryor.
- Dan Nweze, Afrika
Yeni Taktikler internet Atélyesi Katilmcisi

yonlendiriyor. Harita aynm zamanda kullanilan taktiklerin olasi etkilerinin analizine de imkan
veriyor. Nedensel iligkileri anlayarak taktiklerimizi daha etkin hale getirmemize yardim
ediyor. Son olarak da harita yerel alanlarda hareketi tesvik edici taktikler icin fikir alisverisini

hizlandiracak bir ortam hazirliyor. *

Insan haklar: alaninda calisan farkli grup ve kisilerin bir araya geldigi egitim seminerleri
dizisinde haritalama yonteminin iligkileri tammlama ve hak ihlallerine karsi gelistirilen
stratejileri gelistirme siirecindeki faydalarini agikga gordiik.

! Miidahal e edilebilir taktik noktalar hakkinda érnekler icin "A Casein Point" yazisina bakiniz,

http://www.newtactics.org/file.php?D=1178

2 Yeni Taktikler internet sitesinden iki ornek verehiliriz: Agustos 2005'te yapilan aileici siddet konulu Asya
Yeni Taktikler egitim atdlyes (http://www.newtactics.org/file.php2D=942) ve Nijerya'da dullara bakim

Kampanyasinin Planlanmasi:

http://www.newtacti cs.org/main.php/ TraininginPracti ce/ UsingNewT acti csAroundtheWor|d/Highlight-

TacticalMapping. Nijerya raporunun timu icin su adrese bakinmz: http://www.newtactics.org/file.php? D=554 .
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Haritalama Nas Zsliyor

Harita sayesinde sorunlar: su agilardan daha iyi anlayabiliriz:

lskence Omedi

Birinci seviyve hartalama: |y ilighiler, merkeze an yakin ve dogrudan ethisi
alan ilizkiler.

Palis Merkezi

herkezdeki
Diger Palisler

lkinci seviye haritalama: Mefdeze etiisi bulunan ama mefezi dofrudan
ethilemeyen iligkiler.

Devlat
Kurumilar, yasa,
sregler vs

Polis Egitim

Programi Yarg Sistemi

Milcadelenin Hedefi

Meslek
Dernekleri

" Devlet Disa
Is yerleri, medya,
sivil toplum




Ugiinei seviye haritalama: Memkezi ethileyven uluslararasi ve dis iligkiler.
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Uluslararasi Ekonomik Orglitler
Meclek IMF, DB, DTG,
Dernekler bdlgesel kurumilar,
ozel bankalar

Sorunu olugturan iliskilerin 6lgegi ve karmagikligi
Olasi mudahale noktalar

Olast muttefik ve muhalifler
Uygulanan ve uygulanabilecek
taktiklerin incelenmesi ve daha iyi
planlanmasi

Uygulanan taktiklerin takibini yapmak
ve etkisini incelemek

Strateji ve taktiklerin daha uygun hale
getirilmesini saglamak

Mttefiklerin ve onlarin taktiksel
katkilarinin koordinasyonu

Not: Semalarda iliskilerin farkl: seviyelerde incelendigi 6rnek bir haritalama siireci
gogterilmektedir. Bu sema belirli bir merkezden disariya dogru birincil, ikincil ve tgtinctl
seviye iliskiler seklinde okunabilir.

Haritalama stireci miicadelenin degistirmeye veya olusmasin engellemeye calistigr iliskilerin
(iskenceci ve fail iliskisi gibi) belirlenmesiyle baslar. Bu strategjik hedefi icine alan iliskiler
akis semasina benzer sekilde sembolize edilerek gosterilir.



Wagourun Ales! #—| Savunma Avukatan |

Atdlye calismasi sirasinda bazi katilimcilar 6nce kiigiik gruplar halinde haritalar olusturmus,
sonrasinda biiyUk bir ulusal eylem plan: olusturmuslardr.

Haritalamamn asil faydasi belirli sorunlara bdirli Ulke veya alan baglaninda uygulandiginda ortaya
ctkmaktadir. Tliskilerin semalanmasi siirecinde ne kadar gok bilgi paylasilirsa sorunun ¢oziimiine
yonelik stratgjik firsatlar yaratma konusunda haritamin o kadar ¢ok katkisi olacaktir. Ulusal bir eylem
sirasinda bilgi toplanmaya baslayinca eylemi planlayanlar miidahale planlar1 igin her aktorleilgili
iliskiyi izleyebilecekleri bir veritaban kurmalidirlar. Bu iliskilerin dogasi da ayrica 6nemlidir, iliskinin
niifuz/baski ekseninde mi, yoksa emir-komuta zinciri ekseninde mi kuruldugu veya iliskinin temelinde
karsilikli hlirmet mi, yoksa rekabet/dismanlik mi oldugu beirlenmelidir.

Kullanim neticesinde ortaya ¢ikan harita blyudikee iliskilerin izlenmesinde renkli gizgilerin faydal:
oldugunu gordiik. Ornegin icisleri Bakani'mn iskenceyi kontrol altina almak icin politika belirleme,
cezalandirma gibi yetkileri varsa eylemi planlayanlar bu kararlarin alinmasini etkileyen iliskileri
(meselatek yonlt kirmizi oklar kullanarak) belirlemeye calismalidirlar. Devlet yapisi iginde bazi ikna
mekanizmalar: tabandan bazilar1 ise daha yukaridaki pozisyonlar/kurumlardan niifuz ederek
islemektedir. Burada da kisilerin diinyaya bakislarin degistirecek farkli iliskiler olabilir. Bunlar
askerlik arkadaslar1, akraba veya dini liderler olabilir (farkli bir iliski oldugu icin gift yonlt mavi bir ok
kullarilabilir). Bu iliskileri bilmek iskenceyi 6nleme miicadel esinde bakanmin destegini saglamak igin
farkl yaklasimlarin olusmasini saglayacaktir. Farkli kuruluslardan ve farkli cevrelerden gelen
kisilerden olusan bir ekip, bu karmasik aglari anlamanz ve anlamlandirmarmiz icin daha derinlikli bilgi
olusturabilir. Eylem siiresince edinilen bilgiler sonucunda haritamn yeniden gozden gegirilmesi veya
degistirilmesi eylemicin yeni firsat ve tehditlerin anlasilmasina ve ilerleme saglanan alanlarin
belirlenmesine yardimci olacaktir. Farkl: detay seviyelerinde haritalar hazirlandiginda koordinasyonu
saglayan grup ana midahale sistemlerini izleyebilir ve haritamin belirli bélgelerine daha fazla 6nem
verip, belli aktorlerleilgili taktik midahal € erde bulunabilmek igin o akttr cevresinde daha detayl1 bir
harita olusturulmasint saglayabilir.



Haritalama yontemi belirli bir baglamicinde gelisen sorunlar: anlamak icin dinamik bir model olarak
kullan:labilir mi?

Hareketlerimiz dunyay: degistiriyor. "Kan/mca bu yontem buyik 6nem arzediyor...

Hareke“eri_m_iz bazen muhal i_ﬂ_erir_ni?i Haritalama suireci kurumlars iglerini daha iyi nasil
kuvvetlendiriyor, bazen de kisilerin insan yapabileceklerini diigiindiikleri bir siirece sevk
haklarin korumak icin harekete gecmesini ediyor... Bir 6grenme sireci, yonlendirme sireci,

5liyor. Bazen kurumlarin gérevleri veonlar; | N/ zamanda elestirel bir sireg...”
Sagly 9 - Louis Frankenthaler

yonlendiren polltlka_la_\r deglsly_or, bazen ise israil'de iskenceye Kargi Kamu Komitesi
sadece kadrolar degisiyor. Haritamn (PCATI)
odaklandigi konu, kavramlar degil, kisi ve
kurumlardir. Kisiler de, kurumlar da kampanya siirecinde veya zamanla degisebilir. Kisilerin diger
aktorlerleiliskilerinin dogasim kavrayabilmek icin arastirma, inceleme ve taktik esneklik gerekir®.

Ayni zamanda bir koordinasyon araci olan haritadan en iyi sekilde yararlanmak, yeni stratgji ve
taktikleri planlayabilmek i¢in haritamin dinamik olmasi, siirekli olarak yenilenmesi gerekmektedir.
Haritalama stireci arastirmacilar igin mevcut ve yakin gelecekte mimkiin durumlar hakkinda giivenilir
ve kullanilabilirligi yiksek veri tretmektedir.

Harita, bir arsiv ve gorsellestirme araci olarak taktiklerin takibini kolaylastir. Aktorlerin zayif ve
kuvvetli noktalarinin belirlenip, kaynaklarin ve hareketlerin dinamik olarak yonlendirilmesini
mumkin kilar.

Iliskisel aglarin veilgili taktiklerin bir veri bankas: icinde sunumunu ve benzer durumlarda farkl:
aktorlerce hangi taktiklerin kullanmildigini interaktif olarak gostererek insan haklar1 camiasinda
stratejik dustince yapisim destekler.

Harita gibi veri ve arastirma yonetim sistemleri, sivil toplum orgutlerinin insan haklari
ihlallerinde olusan karmasik iliski aglarimin ¢cozimlemesine yardimci olur. Haritakisisel iliski
aglarinin kurumsal iliskilerle eslestirilmesini kolaylastirarak, sivil toplum orgitlerinin insan
haklar1 ihlalleriyle micadelede daha kapsamli planlar olusturmasina imkan verir.

Haritamn semalanmast islemi tamamlandiginda kullanilacak taktiklerin hangi iliskileri nasil
etkiledigini gosteren "taktiklerin haritalanmasi” islemine baglanabilir.

Iliskilerin haritalanmasi ve mevcut veya olasi taktiklerin belirlenmesi siireci, sorunun bir
baglam igerisinde tammmlanmasina imkan verir (insan haklari ihlallerini cevreleyen anahtar
iliskiler, hdlihazirda kullamlan taktiklerin etkileri ve midahale zorunlulugu olan noktalarin
belirlenmesi gibi). iskence yapan kisinin de kurumsal, mesleki, sosyal ve ailevi iliskilerle
diger kisi ve kurumlarla baglantili oldugunu diistinelim. Haritalama bu iliskilerin normal
seyrinin bozulmas: ve degistirilmesi icin bir dustiinme surecidir. Bu bozma ve degistirme
siirecinde hangi kisi ve kurumlarin neler yapabilecegini veya yeni aktorlerin (kisi veya
kurum) sisteme dahil edilebilecegini anlamamiz azami énem tasir. Ornek olarak iskence
yapan Kisinin polis sendikasi veya dernegine olan tyeligini hedef alan bir taktigi inceleyelim.
Bu taktik meslek orgutlerinin uluslararasi iliskilerinden faydalanarak hem tlke iginden, hem
de Ulke disindan bir baski unsuru yaratabilir.

% Bkz. "The Need for New Tactics', Douglas A. Johnson: http://www.newtacti cs.org/file.php? D=947
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Iliskileri haritalama stireci basit aletler kullanilarak taban orguitleriyle de yapilabilir.
Haritalama yontemi, topragin Gzerine gizilerek (Hindistan'da okul ¢aginda ¢cocuklari olan
ailelerle yapilan ¢alismada kullamilmistir) veya "post-it" kagitlar ve renkli kalemlerle bile
uygulanabilir. Bu yontem 2005 yilinda Asya Bolgesel Egitim atolyesinde aile ici siddeti
haritalarken kullanidmigtir. Yeni Taktikler sitesinden konuylailgili ayrintili bilgiye
ulasabilirsiniz:

http://www.newtactics.org/sites/newtactics.org/filesresources/Sample Map.JPG.

Haritalama stirecinde, toplanan verilerin ve arastirma bilgilerinin girildigi bir veritabam ve bu
veritabanindan beslenen bir haritalama yazilimi gibi ileri teknoloji imkanlar: da kullanilabilir.
Bu sekilde yontemin farkl: alanlara uyarlanabilmesi ve insan haklar: ihlallerini cevreleyen
faktorlerin degisiminin daha hizl1 takibi saglanacaktr.

Insan haklar: ihlallerinin gergeklestigi her baglamda sistemi ve ihlale muidahil kisileri (yanlis
kararlar veren veya insan haklarini savunmalari igin motive edilebilecek Kisileri) anlamak igin
daha ayrintili arastirmalara ihtiyacimiz vardir. Sahada ¢alisan aktivistler bu ve benzeri konular
hakkinda bilgi topluyorlar. Sosyoloji, siyaset bilimi ve baska alanlardan akademisyenlerle
yapilacak ishirlikleri bu alanda yapilan arastirmalar: da kuvvetlendirecektir. Yeni Taktikler
Projesi, farkli alanlarda yeni midahale yontemlerinin uygulamasina yardimci olmak amaciyla,
taktik mudahalelerin sonuglarimin degerlendirilmesi ve belgelenmesiyle 6zellikle
ilgilenmektedir.

Bizim deneyimlerimiz haritalama yaklasiminin insan haklar: aktivistleri igin yeni bir
perspektif yarattigim ve hak ihlallerinin 6nlenmesi icin stratejik distinceye nemli katkilar:
oldugunu gostermektedir. Haritalama slireci incelenen durunmysorun hakkinda olasi tedbirlerin
ve Onem arzeden yeni alanlarin tammlanmasing, is birligi, koordinasyon ve degerlendirme
asamalarinda daha net bir resim olusturmamiza yardimci olmaktadir.

Haritalama Yonteminin Kullan:m:na Ornekler

Yeni Taktikler Projesi’ ne katilan iki kurulus haritalama yontemini karsilastiklar: sorunlari
anlamak ve baska kuruluslarlailiski kurmak icin kulland.

Liberya Ulusal Kanuni Yapt:r:m Dernesi (LINLEA, Liberya)*
LINLEA 2006 yilinda diizenledigi egitim atdlyesinde haritalama yontemini kullanarak
catisma sonrasi Liberya'sinin ling kilttrti sorununu incelemeye basladi.

I

* LINLEA vakasi Yeni Taktikler icin hazirlanan nihai rapordan (Eyliil 2006) kisaltilarak alintilanmustar..
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Egitime katilanlara gore ling kultlrinin baslica sebeplerinden biri vatandaslarin Liberya yargi
sistemine giiven duymamalariycdi. Cogu Liberyali polisin etkisiz oldugunu distndiklerinden
zanlilar: polise teslim etmek yerine adaleti kendileri dagitmay1 segiyor. Zanlilar
yakalandiginda mahkeme slirecinde yasanan gecikmeler veya kefalet ile serbest birakilmalar
bu egilimleri kdrukliyor. Ayrica vatandaslardan alinan haddinden yiiksek mahkeme Ucretleri
insanlarin mahkeme sonucunu beklemeden harekete gecmeye yonlendiriyor. Hapishanelerin
duizeltme bolumlerinin rahabilitasyon programlarinin yeterli olmadig: da katilimcilar
tarafindan ayrica belirtildi.

Katilimcilar haritalama yontemi sayesinde bazi potansiyel taktik midahale noktalar
belirlediler. Bunlar:
- Liberyayarg: sisteminin mesleki yetkinligini mesleki egitimle artirmak.
Ling kdltarinin tehlikeleri ve hukukun dsttnltigt hakkinda kitlesel egitim ve
farkindalik yaratma faaliyetleri.
Hukukun Gstunliigtint korumak ve suclarin 6nlenmesi igin mahalli yapilarin kurulmasi
(mahalli izleme ekipleri gibi).
Ling olaylarinda ortaya ¢ikan insan haklart ihlallerini izlemek ve ihbar etmek icin
egitim diizenlenmesi.
Halkin kendi glvenligini saglayabilmesi icin modeller gelistirmek ve bunlar: tamtmak.
Ling yontemini kullanan ve orgutleyenleri yarg: yoluyla cezalandirmak.

EvAran, Mogolistan®

EvAran takimi haritalama yontemini kullanarak Mogolistan'daki iskence sorununu anlamaya
calist1. Ilk haritalama toplantisinda iskencenin gerceklestigi sosyo-politik altyap: ayrintil:
bicimde ortaya koyuldu ve toplu hareket planlari hazirlandi. Y apilan danisma toplantilar
sirasinda 25 farkli kurumlailetisime gegildi ve katilimcilar baska insan haklari sorunlarinda
da haritalama yontemini kullanmayi uygun buldular. Eyltl 2006’ da EvAran grubu haritalama
yontemini insan haklar1 konusunda galisanlara tamtmak igin bir egitim toplantist diizenledi.

“Haritalama toplantisina insan haklar1 aktivistleri ve madencilik faaliyetleri sirasinda insan
yasami ve cevreye verilen zararlarin tazmini konusunda kamu yarar1 gozeten bir davanin
avukatlar1 katildi. Haritalama toplantisi sonucunda dava siirecini zorlastiran kosullarin
(madencilik sirketlerini destekleyen ve yolsuzluk vakalarina karismis yerel yonetim ve hak
arama konusundaki bilin¢sizligin yan sira) daha 6nce alinmamis emsal kararlar ile gevrenin
gordugl zarar ve ¢obanlikla ugrasanlarin hayatlarina ve gevreye olan zararin
hesaplanabilecegi bir aracin eksikligi oldugu goruldi. Toplantiy: takip eden tartismalarda su
taktiklerin kullamimas: 6ngoraldi: (a) devlet, meslek orgdtleri veilgili kurumlardan
bilirkisilerin maden arama sirasinda ortaya ¢ikan zarar1 hesaplayabilmek icin bir 6rnek
calisma hazirlamasi ve (b) coban topluluklarin insan haklari konusundaki hassasiyetlerini
artirmak icin yargi mensuplart ile yapilacak bir yuvarlak masa toplantisi.”

Coban topluluklarin haklarim desteklemeyi ve korumayi amaclayan bu calismada haritalama
yontemi, sivil toplum aktorlerine birlikte calisabilecekleri yollari gosterdi ve hak aramak
konusunda daha 6nce akla gelmeyen taktiklerin kullaniimasin: saglach.

® EvAran vakas Yeni Taktikler icin hazirlanan nihai rapordan (Eylil 2006) kisaltilarak alintilanmustir.
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Iskence Magdurlar: Merkezi, ABD

Iskence Magdurlar1 Merkezi haritalama yontemini iskencenin 6nlenmesi ve iskenceye
mudahale etmek icin kulland.

Onleme: Kasim 2006’ da CVT-Kamu Politikalar: ve Yeni Taktikler grubu ABD’ nin
Guatanamo Korfezi’ nde uyguladig: iskence konusunda miicadele eden ABD merkezli 13
kurumun temsilcilerinin katildig: bir toplant1 diizenledi. Konu hakkinda bildiklerimize
dayanarak hazirladigimiz taslak harita toplantida katilimcilara sunuldu. Bu hem guba vakit
kazandirdi, hem de diger kuruluslarin daha fazla deneyimi olan alanlar1 derinlemesine
incelenmesine imkan verdi. Katilimcilarin diger kazanglar1 ise sunlar oldu:

Kolektif bilgi edinme, haritay1 ve grubun konu hakkindaki gorusini zenginlestiren
yeni bilgi ve iliskileri anlama olanag: verdi.

Ortak hedefler vetaktiklerin bulunmas: Katilimer iki kurulus iskencenin
Guantanamo tutuklularina etkileri (kanuni ve tibbi/psikolojik acilardan) konusunda
rapor hazirlamak icin ayni kurumdan 6denek almisti. Raporun genisletilip birlikte
hazirlanmasi karar1 alindi ve hazirlanan rapor ABD senatosu kararlarinda kullanilan ve
incelenen az sayida kaynaktan biri oldu.

Bunun yan sira, baska iki kurulus da Washington’ da ayni gtin ve yerde eylem
planliyordu. Birlikte calisarak eylemin icerigini ve ulasacag kitleyi genislettiler.
Yeni ortakhiklar: Katilan kuruluslar ortakliklarint kuvvetlendirerek yeni miicadele
programlar: olusturdular.
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CVT-Yeni Komgular GiZi Yaralar Projes Temmuz 2007’ de haritalama yontemini kullanarak
Minnesota’ da belirlenen milteci gruplarina daha etkin saglik hizmeti sunmak icin yapilan
calismalar1 degerlendirdi. Haritamn kullanim proje ekibini, milteci gruplari ve saglik hizmeti
saglayicilarim bir araya getirmek icin yapilmas: gerekenler konusunda daha etkin calismaya
yonlendirdi.

Sayilar1 giin gectikge artan kurum ve sivil toplum kuruluglar: haritalama ve diger proje
araclarinin etkin kullanimi konusunda egitim ve damsma hizmeti talep ediyor. Yeni Taktikler
Projesi de dizenledigi her ylz-ytize toplantida haritalama yontemini kullanmaya devam
ediyor.

" Yeni Taktikler proje direktérii Nancy L. Pearson ve iskence Magdurlar Merkezi Baskam Douglas A. Johnson
tarafindan May1s 2006’ da Kennedy Devlet Okulu Carr Insan Haklar1 Politikalar Merkezi tarafindan diizenlenen
“Insan Haklarinda Etki Olgiimi: ilerisi Icin Y dntemler” baslikli atolyede yapilan sunumundan uyarlanmustir.
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